
บทนํา 
 

 
จุดมุ�งหมายของแผนการดําเนินงาน 

 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว�าด�วยการจัดทําแผนพัฒนาองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2548 
กําหนดให�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินจัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา แผนสามป- และแผนการดําเนินงาน โดย
แผนการดําเนินงานเป0นแผนซึ่งแสดงถึงรายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาและกิจกรรมท่ีดําเนินการจริง
ท้ังหมดในพ้ืนท่ีขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินประจําป-งบประมาณนั้น แผนการดําเนินงานเป0นเอกสารท่ีระบุ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท้ังหมดท่ีจะดําเนินการในป-งบประมาณนั้น ทําให�แนวทางในการดําเนินงานใน
ป-งบประมาณนั้นขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินมีความชัดเจนในการปฏิบัติมากข้ึน มีการประสานและบูรณา
การการทํางานกับหน�วยงานและการจําแนกรายละเอียดต�างๆ ของแผนงาน/โครงการ ในแผนการดําเนินงานจะ
ทําให�การติดตามประเมินผลเม่ือสิ้นป-มีความสะดวกมากข้ึนอีกด�วย 
 
วัตถุประสงค� 

1. เพ่ือแสดงรายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนา/กิจกรรม ท่ีจะดําเนินการในพ้ืนท่ีประจําป-งบประมาณ 
2558 

2. เพ่ือเป0นแนวทางในการดําเนินงานตามแผนงานท่ีชัดเจนในการปฏิบัติ 
3. เพ่ือเป0นการจําแนกรายละเอียดต�างๆ ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีจะต�องมีการประสานและบูรณาการ

ร�วมกับหน�วยงานต�างๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
4. เพ่ือความสะดวกในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ 
 
ข้ันตอนการจัดทําแผนการดําเนินงาน 

 จากระเบียบกระทรวงมหาดไทยว�าด�วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2548  
(หมวด 5 ข�อ 26) ได�กําหนดให�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินจัดทําแผนการดําเนินงาน โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ 
ดังนี้ 
 1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนารวบรวมแผนงาน/โครงการพัฒนาขององค�กรปกครองส�วน
ท�องถ่ิน หน�วยราชการส�วนกลาง ส�วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจและหน�วยงานอ่ืนๆ ท่ีต�องการดําเนินการในพ้ืนท่ีของ
องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน แล�วจัดทําร�างแผนการดําเนินงาน เสนอคณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ิน 
 2. คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ินพิจารณาร�างแผนการดําเนินงาน แล�วเสนอต�อผู�บริหารท�องถ่ิน ประกาศ
เป0นแผนการดําเนินงาน ท้ังนี้ ให�ปCดประกาศแผนการดําเนินงานภายในสิบห�าวันนับแต�วันท่ีประกาศ เพ่ือให�
ประชาชนในท�องถ่ินทราบโดยท่ัวกันและต�องปCดประกาศไว�อย�างน�อยสามสิบวัน  
 
 
 
 
 



 

 

2 

 จากข้ันตอนการจัดทําแผนการดําเนินงานข!างต!นสามารถเขียนเป#นแผนภูมิได!ดังนี้ 
 

 
 
ข้ันตอนท่ี 1 การเก็บรวบรวมข!อมูล 

 คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาท�องถ่ิน เก็บรวบรวมข�อมูลโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะมีการดําเนินการจริง
ในพ้ืนท่ีองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน ซ่ึงจะมีท้ังโครงการ/กิจกรรมขององค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินแห�งนั้นเอง และ
โครงการ/กิจกรรมท่ีหน�วยงานอ่ืนจะเข�ามาดําเนินการในพ้ืนท่ี โดยข�อมูลดังกล�าวอาจตรวจสอบได�จากหน�วยงาน
ในพ้ืนท่ี และตรวจสอบจากแผนปฏิบัติการพัฒนาจังหวัด/อําเภอ หรือก่ิงอําเภอ แบบบูรณาการ 
 
ข้ันตอนท่ี 2 การจัดทําร�างแผนการดําเนินงาน 

 คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาท�องถ่ิน จัดทําร�างแผนการดําเนินงานโดยพิจารณาจัดหมวดหมู�ให�
สอดคล�องกับยุทธศาสตร�และแนวทางการพัฒนาของท�องถ่ินกําหนดไว�ในแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาขององค�กร
ปกครองส�วนท�องถ่ิน โดยมีเค�าโครงแผนการดําเนินงาน 2 ส�วน คือ 
 ส�วนท่ี 1  บทนํา 
 ส�วนท่ี 2  บัญชีโครงการ/กิจกรรม 

คณะกรรมการสนับสนุนการ 
จัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน 

คณะกรรมการสนับสนุนการ 
จัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน 

คณะกรรมการสนับสนุนการ 
จัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน 

รวบรวมโครงการ/กิจกรรม 

จัดทําร�างแผนการดําเนินงาน 

เสนอร�างแผนการดาํเนินงาน 

พิจารณาร�างแผนการดําเนินงาน คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ิน 

เสนอร�างฯ ต�อผู�บรหิารท�องถ่ิน 

ผู�บริหารท�องถ่ินให�ความเห็นชอบ 

ประกาศใช! 

ผู�บริหารท�องถ่ิน 

องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 

หน�วยงานอ่ืน 
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ข้ันตอนท่ี 3 การประกาศแผนการดําเนินงาน 

 1. คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาท�องถ่ินนําร�างแผนการดําเนินงานเสนอผู�บริหารท�องถ่ิน เพ่ือ
ประกาศใช� การประกาศแผนการดําเนินงานให�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินจัดทําประกาศขององค�กรปกครองส�วน
ท�องถ่ิน เรื่อง แผนดําเนินงานพัฒนา (องค�การบริหารส�วนจังหวัด/เมืองพัทยา/เทศบาล/องค�การบริหารส�วน
ตําบล……) ประจําป- เพ่ือปCดประกาศโดยเปCดเผยให�สาธารณชนได�ทราบและสามารถตรวจสอบได� 
 

ระยะเวลาในการจัดทําแผนการดําเนินงาน 

 แผนการดําเนินงานต�องจัดทําให�เสร็จภายในเดือนธันวาคมของป-งบประมาณนั้นๆ หรือภายในสามสิบ
วันนับแต�วันท่ีต้ังงบประมาณดําเนินการหรือได�รับแจ�งแผนงาน/โครงการจากหน�วยงานราชการส�วนกลาง ส�วน
ภูมิภาค รัฐวิสาหกิจ หรือหน�วยงานอ่ืนๆ ท่ีต�องดําเนินการในพ้ืนท่ีองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินในป-งบประมาณนั้น  
การขยายเวลาการจัดทําและการแก�ไขแผนการดําเนินงานเป0นอํานาจของผู�บริหารท�องถ่ิน  
 

แนวทางในการจัดทําแผนการดําเนินงาน 

 แผนการดําเนินงานเป0นเครื่องมือสําคัญในการบริหารงานของผู�บริหารท�องถ่ิน เพ่ือควบคุมการดําเนินงาน
ให�เป0นไปอย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังยังเป0นเครื่องมือในการติดตามการดําเนินงาน และการ
ประเมินผล ดังนั้น แผนการดําเนินงานจึงมีแนวทางในการจัดทํา ดังนี้ 
 1. เป0นแผนท่ีแยกออกมาจากแผนพัฒนา และมีลักษณะเป0นแผนดําเนินการ (Action Plan) 
 2. จัดทําหลังจากท่ีได�มีการจัดทํางบประมาณรายจ�ายประจําป-แล�ว 
 3. แสดงถึงเปRาหมาย รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาท่ีชัดเจน และแสดงถึงการ
ดําเนินงานจริง 
 4. เป0นการรวบรวมข�อมูลจากทุกหน�วยงานท่ีจะเข�ามาดําเนินการในพ้ืนท่ีองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 
 

ประโยชน�ของแผนการดําเนินงาน 

เป0นการรวบรวมแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีดําเนินการจริงท้ังหมดในพ้ืนท่ี จึงสามารถบอกถึงช�วง
ระยะเวลาท่ีจะจัดทํากิจกรรมการพัฒนาในพ้ืนท่ี ทําให�สะดวกในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
โครงการ 
 


